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Moagalada segkiya hazirlig va onun kegirilmasinin prinsiplari, secki prosesinin hayata
kegirilma marhalalari va segki texnologiyalari tahlil olunmusdur. Tasisat olaraq seckinin tayin
olunmast marhalasindan sasverma marhlalasina qadar olan proseslar sistemli olaraq arasdi-
rilmigdir. Secki texnologiyasinin asasini lagkil edon secki kampaniyasimin (segki éncasi pro-
seslarin modellasdirilmasi) tadqiqi, modellori, strategiva vo taktikas: izah olunur. Eyni za-
manda secki prosesinds narahatliq doguran magama, seckilordan boyun qagirmag-absentizma
toxunulur va onun sabablori izah olunaraq, qarsisi alinma yollar: da gostarilir.

Voatondas comiyyatinin formalasmast va hiiquqi dovlst quruculugunda azad va
adalotli seckilorin rolu inkar olunmaz faktdir. Demokratik 6lkalorin tacriibosi gosterir
ki, insan hiiquq va azadliglarinin iistiinliyiine @saslanan azad comiyyatin formalagma-
sina yol mahz demokratik segkilardan kegir. Azad segkilorin shomiyyati demokratik
siyasi rejimin yaradilmasina xidmoat edir. Mahz segkilor vasitasilo ali hakimiyyat
orqanlar xalqin mandati asasinda legitimlik alda edir, vatandaglarin camiyyatin siyasi
hoyatinda va dévlatin idara olunmasinda istiraklari tamin olunur.

Camiyyatin siyasi sisteminin demokratiklogdirilmasi soraitinds ictimaiyyatin
digqet morkazinds duran an vacib masalslordon biri segki prosesinin togkili, de-
mokratik secki prosedurlarinin diinya praktikasi esasinda ger¢oklagdirilmosidir. Segki
demokratiyanin baglica tasisati kimi kegirildiyi mokandan vo zamandan asil
olmayaraq hamisa diqqat markozinda olmugdur.

Seckiya hazirliq va onun kegirilmasi bir sira prinsiplarin gozlonilmasini talob edir:

% Seckilari tagkil edon va hayata keg¢iran xiisusi miistaqil organmin (secki
komissiyalarinin) yaradilmasmin zaruriliyi. Seckilori hazirlanmaq va onlari ke-
¢irmak mogsadilo yaradilmis segki komissiyalart har bir dlkanin milli ganunverici-
liyina uygun tam miistaqil orqan kimi yaradilmali va onlarin dovlat hakimiyyati, yerli
dziinilidaroetma orqanlarindan heg bir asihiligi olmamalidir. Bu organlarin 6z sola-
hiyyatlari daxilinda qabul etdiklari aktlarin icrasi dovlet hakimiyysati, yerli dziiniiidara
orqanlari va segkilarda istirak edan subyektlor iigiin macburi xarakter dasiyir.

% Secki prosesinin fasilasizliyi vo ardicilh@. Secki prosesinin fasilosizliyi
secki kampaniyas: baglanandan segkilorin naticalori rasmi tosdiq edilonadak biitiin
proseslorin ganunla milayyan olunmus miiddstde apariimasini nazerds tutulur.
Konkret secki harakatinin ganunda nazarda tutulmus vaxtdan avval basa catdiriimasi,
bu miiddatin dayandiriimasi va ya uzadilmasi yolverilmaz hesab edilir.

Secki prosesinin ardicilligi bu prosesin biitiin marhalalorinin qanunla miisyyan
edilmis ardicilligla aparilmasini nozards tutur.
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%+ Secki prosesinin qanunauygunlugu. Bu prinsips géra seg¢ki kampani-
yasinin biitiin marhalslori miivafiq secki ganunlarinin taleblorina uygun aparilmah,
segkilori hazirlayan vo hayata kegiran organlar, habela segkilorda istirak edon biitiin
subyektlor 6z hiiquq va vazifalorini qanunun taloblori gorgivesinds reallasdirmali-
dirlar. Burada qanunun taloblorini pozan soxslorin masuliyyata colb edilmosina dair
masalalar da tomin edilmalidir.

% Se¢ki prosesinin askarhigi. Bu prinsip secki kampaniyasinin biitiin mar-
halalarinds konkret segki harakatlarinin agiq aparilmasini nazards tutur, lakin o, bazi
secki harakatlari figiin miitlaq deyildir (mosalon, segici birliklari va bloklar: tarafindan
namizadlorin irali siiriilmasi va onlarin namizadlor siyahisina daxil edilmasi prose-
sindo). Bu moanada secki prosesinin askarlig prinsipi daha gox secki komissiyalarinin
faaliyyatino aid edilir (namizadlorin, onlarin vakil edilmis saxslorinin, secki blok-
larinin salahiyyatli niimayandalarinin geyds alinmasi, se¢ki komissiyalarinin iclaslani
va qorarlari, segkilorin maliyyslasdirilmasi va s. ilo bagli masalalar).

% Secki prosesi subyektlarinin barabarliyi. Bu prinsip se¢kilords istirak edon
subyektlarin barabar hiiquqlara va vazifalora malik olmasini 6ziinda ehtiva edir.
Prosesin subyektlari, eyni statusa malik olsa da, tabii ki, se¢icilorlo segici birliklari va
secki komissiyalari eyni statusa malik deyildir.

% Secki prosesinin sanadlagdirilmasi (rosmilagdirilmosi). Bu prinsip segki
prosesinin miixtalif marhalalar iizra hoyata kegirilan prosessual horakatlarin ganunda
nazards tutulmus halda sanadloagdirilmasini tolob edir. Qanunvericilik burada bir sira
secki horakatlorini nozards tutur ki, onlarin senadlogdirilmasi (mosalen, sasverma
iigiin qeydiyyatdan ¢ixma vasigasi, sosvermanin yekunlarina dair protokollarin tortib
edilmasi va s.) macburi xarakter dasiyir (3, 27-29).

Belolikla, segki prosesinin bohs olunan osas prinsiplari se¢kilarin ayri-ayri
marhalalari {izra ilo yanasi miiayyan prinsiplor vardir ki, bunlar da 6zliiyiinds az sho-
miyyat dasimir. Bu prinsipda se¢ki dairalorinin baraborliyi, segkigabagi tagvigatin
biitiin namizadlor iigiin barabar olmasi, sosvermonin yekunlart vo seckilorin natics-
larinin miloyyan edilmoasinin barabar gaydalarini aid etmak olar.

Seckilarin tayin edilmasi. Seckilorin tarixinin toyin edilmasi rosmi se¢ki kam-
paniyasmin baslanmasi demakdir. Salahiyatli orqanin, yaxud vazifali soxsin verdiyi
aktdan sonra segki prosesinin ilkin marhalasi baslanir. Seckilarin tarixinin miiayyan
edilmasi dovlatlorin konstitusiyasi va ya secki ganunlari ilo miiayyaen edilir. Masalon,
Kosta-Rikada prezident segkilari dérd ilden bir fevralin birinci bazar giinii kegirilir.
Miiddatlor basqa olsa da, analoji qayda Latviyada, Meksikada, ABS-da da miiayyon
edilmisdir. Bazi hallarda Konstitusiyada segkilorin tarixi deyil, sartlori miioyysn edilo
bilar: seckilor hamin organin va ya vazifali saxsin salahiyyat miiddati bitdikdan (mas.
Bolqaristan, Polsa vo Cexiyada) va niimayandali organ buraxildiqdan sonra (masalon,
Boyiik Britaniyada 20 giin sonra) kegirilir (2, 258). Lakin bu sortler olduqda da seg-
kilorin daqiq tarixi barado miivafiq akt gobul olunur. Segkilorin tarixi ya bir orqan
(Belarusiyada prezident, Ispaniyada kral) torafindon, ya da hansi organin va ya ve-
zifali soxsin segilacayindan asili olaraq miixtalif orqanlar torofinden toyin edilir. Bol-
qaristanda prezident segkilari parlament, parlament segkilori isa prezident torafindon
tayin olunur. Rusiya Federasiyasinda parlaments (Dovlet Dumasma va Federasiya
Surasina) segkilor prezident torafindon, prezident segkilori isa Federasiya Surasi
tarafindan tayin olunur .

Azarbaycan Respublikasinda parlament segkilorinin vaxti Konstitusiyaya uy-
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gun olaraq prezident torafindan tayin olunur (bes ildan bir noyabr ayinin birinci bazar
giinil kegirilir). Hazirda qgiivvads olan Segki Macallasina géra Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin (Prezidentin Konstitusiya ilo miisyyon olunmus salahiyyat
miiddatinin basa c¢atdig: son ilin oktyabr aymn igiincii haftasinin gargenbo giinii) vo
boladiyya seckilorinin vaxtini Markazi Segki Komissiyasi tayin edir (1, 249).

Secki dairalori vo secki montaogolorinin yaradilmasi. Bu, secki prosesinin
ilkin va an vacib morhoalslorindan biridir.

Secki dairasi segki vahidlarinin an genis yayilmig noviidiir. Coxderacali seg-
kilor zaman1 agag1 niimayandali organlar va dolay1 segkilorda segki kollegiyalari belo
vahidiar hesab olunur. Segki dairasi bir va ya bir nega deputatin segilmoasi ii¢iin miay-
yon arazinin va ya kollektivin segicilarini birlogdirir. Adaton, segki dairalarinin say1
va boliinmasi qaydasi parlament segkilorinda ganunla (mas. Azarbaycanda va bir sira
MDB élkalarinda biitiin saviyyali seckilorda), bazan biitiin hékumat (Italiyada) va ya
xiisusi komissiya (Kanadada) tarafindon, yerli 6ziiniiidaraetmo organlarina segkilor
lizra isa bu orqanlarin 6z aktlari ila miioyyan edilir.

Tamsilgiliyin xarakterindon asili olaraq arazi v istehsal segki dairalori forg-
landirilir. Bu secki dairalorindan birincisi segicilori yasayis yeri, ikincisi isa is yeri
iizro birlagdirir. Istehsal segki dairalori vaxti ilo Polsada va diger Glkslerds yaradilsa
da, hazirda bela segki dairalor Cinda movcuddur. Lakin segki dairalari hamiga 6lka vo
ya inzibati-arazi vahidi iizra arazi segki dairalori ilo yanagi yaradilir. Bundan alava bir
sira 6lkalorda (Sinqapur va Ficide) secki dairalori hotta etnik alamatlora gora do ya-
radilir. Orazi secki dairaloring isa arazi prinsipi {izra tagkil edilir. Se¢ki tacriibasinda
arazi secki dairalorinin néviina (birmandatli, ¢oxmandath vo imumdéviat (limum-
milli) segki dairasi) tosadiif edilir (7, 32)

Birmandatli segki dairasindon yanliz bir deputat segilir vo bir mandat verilir.
Bu se¢ki dairasindan majoritar secki sistemi iizra kegirilon segkilorda istifado olunur
vo ona adotan niimayandoli dévlat organlarina segkilords daha gox yer verilir. Ma-
solon, Azarbaycan Respublikasmin Milli Maclisina seckilor haqqinda hazirda qiiv-
vada olan Secki Macollasina gora parlamentin 125 deputat: birmandatli secki dairasi
iizra (bir dairadan bir deputat) segilir (1, 223).

Coxmandatli segki dairasinda iso birmandath segki dairasindan forqli olaraq,
coxlu sayda deputat mandati verilir va ondan asason proporsional segki sisteminda
(bazon majoritar secki sistemi iizro kegirilon seckilorda) istifado edilir. Masalan,
Azarbaycanda boladiyys segkilorinds miivafiq segki arazisinds goxmandatli secki ara-
zilori yaradihir vo mandatlar iimumi siyahi iizra namizadlor arasinda saslorin sayina
gira boltisdirliir.

Umumdavlat (iimummilli) segki dairasindon asasan prezident segkilorinds isti-
fado olunur, Masalon, Azarbaycanda va bir sira MDB &lkalarinds prezident segkila-
rinda seckilorin naticalarino dair sanadlar segki arazilarinden toplanaraq bir dairada
hesablamir vo miiayyan olunur.

Secki tocriibasinde bazon parlament deputatlarinin hamisinin va ya bir hisso-
sinin iimumdévlot secki dairasi lizra segilmasi hallarma da rast golinir. Masalan,
Macaristanda deputatlarin bir hissasi imumdévlat segki dairasi {izro, bir hissasi isa
birmandath vo ya goxmandatli secki dairasi tizro segilir.

Segicilorin sas verdiyi va verilmis saslorin ilkin hesablanmasinin apanldigi
secki mentagalori miivafiq secki dairasinin orazisinds yaradilir va har bir segki dairasi
hamin arazi iizra ¢oxlu sayda mantaglori birlagdirir. Secki mantaqalari an goxu bir
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ne¢o min segicini shata edir. Mantagolor iizra segicilorin minimum say: 50 va daha az
da ola bilar. Xastoxanalarda, iizan gomilarda ve dagliq yerlards daha kigik secki man-
togalari yaradila bilar.

Secki tacriibasindo segki orqanlan adoton segki komissiyalari adlansa da, bir
sira dlkalords onlar basqa ciir ds adlandirilir. Masalen, Latin Amerikasi dlkalarinda
bu qurumlar segki tribunallari, segki suralart vo ya miilki geydiyyat¢i adlanir. Secki
orqanlart segkilorin toskili vo kegirilmasi ilo moggul olur, segki ganunvericiliyina
riayat edilmosine nazarati tamin edir vo segkilarin naticalarini miayyan edirlor. Bozi
dlkalarda secki komissiyalarmin vazifaleri diger dévist organlarina (masalon, daxili
islar nazirliyina va ya moarkoazi statistika idarasina) havals oluna biler (12, s.534)

Ohats etdiklori araziden asili olaraq segki komissiyalarimin miixtalif névlari —
imumdévlot (imummilli), srazi (daira), mantaqe secki komissiyalari) vardir.

Umumdavlat (imummilli) segki komissiyast dlkanin biitiin arazisini shats edir
va bir qayda olaraq 6lka iizra segkilorin toskili vo kegirilmosine 6z salahiyyatlori da-
xilinde imumi rohbarliyi hoyata kegirir. Bu komissiya bir sira 6lkslords adaten
moarkazi va ya milli segki komissiyalari adlandirihr. Federativ dovlatlarde federasiya
subyektlarinin 6z komissiyalari da yaradilir.

Orazi secki komissiyalari miivafiq inzibati orazi vahidlorinds, dairo segki ko-
missiyalari iso segkilorin kegirildiyi dairalorda yaradilir vo faaliyyat gostarir. Onlar
homin orazido seckilorin kegirilmasinin tagkili vo heyata kegirilmosi ilo masgul
olurlar.

Moantaqa segki komissiyalari iso miivafiq segki dairalorinin arazilarinds yara-
dilir va foaliyyat gostarir. Onlar sasvermani kegirir va segkilorin naticaloring dair ilkin
hesablamalari aparirlar. Bu komissiyalar qalibi miioyyon etmir, bunun iigiin 6z
protokollarint yuxari secki komissiyalarina, segkilorin xarakterinden asili olaraq daira
va ya orazi segki komissiyalarina taqdim edirlor.

Bu komissiyalar eyni zamanda digor vozifslori do (segkilorin ganuniliyina
riayat edilmasina nozarot, secki kampaniyasinin togkili va s.) hayata kegirirlar.

Secki komissiyalari va basqa secki organlar: daimi (Ispaniyada) va miivaqqoati,
yani yanliz segki dovrii iigiin yaradilir. Adatan moarkozi secki komissiyalari, segki
tribunallan v miilki qeydiyyatgilar daimi asasda foaliyyat gostorir. Sosialist olkala-
rinda do morkazi secki komissiyalari bazon miivaqqoti va segki dovril tigiin yaradi-
lirdi. Onlar soslori hesabladiqdan, segkilords qalib galmis soxslori miioyyan etdikden
va secilmis soxslara bu barads miivafiq vasiqalor verdikdon sonra 6z islorina xitam
verirlor. Daira va mantago komissiyalari iss bir qayda olaraq miivagqati yaradilir.

Secki tacriibasinin tohlili gdstarir ki, Markozi secki komissiyast prezidentin
farmani, parlamentin vo ya hokumatin qaran ils, ¢ox az hallarda isa ali mohkoma
torafindon yaradilir. Masalon, Meksikada, Almaniyada va bir ¢ox basqa dlkalorda bu
komissiya se¢kilorda namizad iroli siiran siyasi partiyalarin niimayandalarindan tagkil
olunur. Lakin ona komissiyanin sadri vazifasini tutan dovlat mamuru bas¢iliq edir.
Hindistanda. Pakistanda, Suriyada morkazi secki komissiyast daimi dovlot momur-
larindan ibarat oldugu halda, Azsrbaycanda bu komissiyanin tzvleri Milli Maclis
tarafindon toyin edilir.

Bir ¢ox olkalorde morkazi segki komissiyasi xiisusi orqan Kimi yaradilmir,
onun rolunu daxili islor nazirliyi yerina yetirir (Boyiik Britaniya, italiya, Fransa va s.),
ABS-da isa, iimumiyyatlo, markozi secki komissiyasi yoxdur va onu heg bir bir orqan
avoz etmir. Seckilara, o ciimloden federal orqanlara dair masalalori statlar hall edir.
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Lakin segki kampaniyasmnin bazi cshatlorini tanzim edon federal segkilor hagqinda
1972-ci il qanunu va basqa qanunlar giivvadir (10, 54).

Morkazi secki komissiyasi namizedlarin qeydiyyata alinmasi, ayrilmis biidca
vasaitlorinin bolusdiriilmasi, segkilarin naticalorina yekun vurulmasi va s. ilo yanasi,
secki kampaniyasi zamani 6z salahiyyatlari daxilinds yerli segki komissiyalari iigiin
normativ shamiyyats malik talimatlar, izahatlar va bagqa aktlar qabul edir.

Federativ dovlatlorda federasiya subyektlorinin segki komissiyalari, bir sira
Olkalards isa inzibati orazi vahidlerinin arazi komissiyalari daimi asasda faaliyyat
gOstaran mamurlardan ibaratdir.

Dairo segki komissiyalari Avstriyada, Almaniyda va bazi basqa Glkalards siyasi
partiyalarin niimayondalorindan togkil edilir, lakin onlara tayin olunan mamur rah-
barlik edir. Italiyada vo Fransada dairs segki komissiyalarimin torkibine siyasi parti-
yalarin niimayandalari deyil, yerli 6ziintiidareetma orqanlarinin deputatlari, hakimlar
va mamurlar daxil olurlar. Boyiik Britaniyada daira segki komissiyalari iimumiyyatlo
yaradilmir, onlarin rolunu serifler (ictimai asayigso gora masuliyyat dasiyan vazifali
saxslar), habels yerli dziiniiidaraetma organlarina rahbarlik edan seckili sohar merlari
yerina yetirirlar (3, 36) .

Montaqo segki komissiyalar1 da miixtalif ciir taskil olunur. Onlar yerli 6ziinii-
idarsetma organlarmin qulluggularindan va ya yerli niimaysndsli organlarin icraiyya
komitalari tarafindan (sosialist lkalarinds) tagkil olunur. Anglosakson hiiquq sistemli
Slkalarin ¢coxunda montoqo secki komissiyalar foaliyyot gostormir. Onlarin rolunu
«mamur-qeydiyyatgilar» vo saho miifattislori yerine yetirirlor. Homin vazifali saxslor
texniki isler tigiin muzdla miivaqgati amakdaslar tuta bilorlar. Lakin biitiin saviyyalarda
biilletenlor verilarkan, saslor hesablanarkon va saslorin noticalori miiayyan edilarken
namizadlarin, siyasi partiyalarin va motbuatin niimayandalari istirak edirlor (3, 37).

Umumi qaydaya asason yanliz segici siyahilarina daxil edilmis soxslor sas vera
bilarlar. Sasverma hiiququ hagqinda miivaqqgati vasigoyo malik olan soxslor segi-
cilarin alava siyahisina daxil edilir va yanliz bundan sonra segici biilleteni alirlar. Bazi
dlkalardo (Suriyada) segici siyahilari yoxdur vo saxsiyyst vasigesini taqdim etmok
kifayatdir. Sasvermadan sonra hamin vasigoda segicinin sas vermosi qeyd edilir.
Savadsizhigin yiiksok oldugu va siyahilarin tortib olunmadigi dlkalards segici dziiniin
yuyulub getmayan boyagla renglanmis bas barmaginin izini qoyur.

Oksor Glkalords segici siyahilarinin tortib edilmasi baladiyyslarin salahiyyatinag
aiddir (Niderland, Polsa). Latin Amerikas1 6lkalorinda bunun iiciin xiisusi xidmot-
milli vo ya miilki geydiyyatg1 mdveuddur. Israildo siyahilart daxili islor nazirliyi,
Isvegda isa vergi idarasi tartib edir. Segici siyahilarina yanliz segki senzlerina cavab
veran saxslor daxil edils bilar. Bu senzlar har bir 6lkads 6ziina moxsus xiisusiyyatlars
malikdir. Boyiik Britaniyada segici siyahilarmi mamur-qeydiyyatgilar, ayri-ayri Latin
Amerikasi 6lkalarinda isa xiisusi tayin olunmus komissiyalar tortib edir (6, 29).

Siyahilar tortib edilorken, yoxlanilarkon va dagiqlosdirilorkon mantaqa secki
komissiyalari, momur-qeydiyyatgilar vo diger orqanlar iki iisuldan (mocburi gey-
diyyat, geyri-macburi gqeydiyyat) istifads edirlor

Qeydiyyatin macburi olub-olmamas: segiciyo deyil, segki komissiyasina vo ya
mamur geydiyyat¢iya aiddir. O, macburi olmayan geydiyyat zamani segicini avto-
matik olaraq siyahiya daxil etmir, bunu yanliz se¢icinin tagabbiisii ilo hayata kegirir.
Segici siyahiya daxil olmaq istodikda miivafiq ariza ilo miiraciat etmolidir (Ispaniya.
Meksika vo ABS-da).
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Macburi geydiyyat sisteminin totbiq edildiyi 6lkalordo isa (Boyiik Britaniya,
italiya, Hindistan) segici avtomatik olaraq siyahiya daxil edilir. Qeydiyyat¢1 segki
hiiquglarina malik olan biitiin soxslori miisyyan etmaya va onlari segici siyahilarina
daxil etmaya borcludur. Siyahiya daxil edilmis soxslora xiisusi segici kartogkast veri-
lir. Segicilorin siyahilar1 ya daimi olur va onlara 10-12 ildon sonra yeniden baxilir, ya
da dovri olur, yani har segkilar iigiin yenidan tartib olunur. Yeri gelmiskon qeyd edak
ki, Azarbaycanda da segicilorin siyahiya alinmasi macburidir va siyahilar hor secki
iizro yenidan tartib edilir.

Siyahiya daxil edilmis segici basqa yera getdikda digar secki mantagasinda sas
vermak ii¢iin bazi hallarda se¢ki hiiququ haqqinda vasigs ala bilar. Lakin bu yanhz
eyni namizadalarin biitiin 6lkade sasa qoyuldugu iimiimdovlat segkilarinin bazi nov-
larinda (prezidentin bilvasito vatondaslar torafindan secilmasi) miimkiin olur. Bela
hallarda ¢ox vaxt secicinin miivoggati olacagt yerds namizadin sasa qoyuldugu saba-
bindan ona daimi yasayis yerindo vaxtindan avval sas vermak hiiququ verilir. Adatan,
seckilara bir-iki hafto qalmis vaxtindan avval sasvermayo icazs verilir. Bu halda secki
komissiyast istifads edilmis biilletenin saxlandigi méhirlanmis zarfi segkilar giinii
agir,

Adaton namizadlor segkilor elan edilmomigdon xeyli avval malum olur (bu
xiisuson prezident segkilorina aiddir). Lakin namizodlorin rasmi olaraq irali siiriilmasi
va geydiyyata alinmasi segkilorin toyin edilmasi hagqinda aktda ve ya secki qanu-
nunda gostorilmis giindon baslayir. Namizad qeydiyyata alindigdan sonra ona seg-
kiqabagi tesviqat aparmaga icaza verilir va o, dovlatin maliyys yardimini (sksar 6lks-
lards) alir. Homin vazifs va ya deputat mandat: {iciin nazardo tutulmus taloblora
uygun olaraq passiv se¢ki hiiququna malik sexslor namizad kimi irsli siiriilo bilorlor.
Olbotta, digar saxslorin namizadliyini da irali siirmak olar, lakin bunun heg bir manasi
yoxdur. Ciinki belo soxslorin namizadliyi geydiyyata alinmir. Onlar seckiqabagi
tosvigat aparmaq hiiququ sldo etmir va segki biilletenlorins daxil edilmirlor.

Namizadlar miixtalif tisullarla irali siiriilo bilor:

- hor bir soxs 6z namizadliyini irali siirarkan bu onu az sayda olsa da, segicilsr
6z imzalarr ilo miidafia etmalidir. Bazi 6lkalards bu iisulla irali siiriilmis namizadlors
partiya tarafindon namizad kimi irali siirlilma haqqinda normalar torbiq edilir;

-namizadlar siyasi partiyalar torafindan irali siiriile bilar. Namizoadlarin siyasi
partiyalar torafindon irali siiriilmasinin xtisusi hali Amerikada ilkin segkilorde miisa-
hida olunur. Siyasi partiyalarin yigincaqlarinda gizli sasverms yolu ilo namizadlorin
irali siiriilmasi ilkin seg¢kilorin (praymerizm) mahiyyatini toskil edir. Namizodlorin
irali siirilmasinin bu sistemindan Tiirkiys Respublikasinda da istifada olunur;

- miixtolif ictimai togkilatlara namizadlor irali siirmok hiiququ verilir;

- namizadlor segicilor va ya segicilor qrupu torafindon da irali siiriils bilor.
Sonuncu halda qrupa daxil olan segicilor bir-birlorindan ayriliqda da ¢ixis eda bilarlor.
Hindistan, Fransa vo Yaponiyada |, Kanadada, 1989-cu ildon iso Belgikada 2, Boyiik
Britaniyada 10, Niderlandda 25 segici namizad irali siira bilar va s. (7, 47) .

Bir ¢ox dlkalards namizadler irali stirtilmasinin sadalanan tsullari birlasdirilir.
Namizad hom siyasi partiya, ham segicilor qrupu, hom da vatondaglar birliyi v s.
torafindan irali siiriilo bilar. Partiyalar terafindon irali siiriilma zamani milli elan
edilmis partiyalara (Isvegda an azi iki dafs dalbadal, Almaniyada iss 6 il segkilordo
istirak etmis partiyalar milli partiyalar elan edilir) bazi imtiyazlar verilir. Belo ki,
onlar namizadlarin miidafiosi Gigiin segici imzalari toqdim etmirlor.
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Bir sira 6lkalordo ganun vahid namizadin sasa qoyulmasina icaza vermir. Belo
halda seckilar kecirilmir (Azarbaycanda prezident vo parlament segkilorinda da bu
qayda totbiq edilir). Ona gora da, bela vaziyyatda irali siiriilmo miiddati segki komis-
siyasi tarafindan uzadila bilar. Boyiik Britaniyada, Hindistanda va digar &lkalorda bir
yera bir namizadin irsli siiriilmasi miimkiindiir, lakin bu halda hamin secki dairasi
iizra seckilar kegirilmir. Namizadlorin geyds alinmasi miiddati bitdikdan sonra irali
siiriilmiis vahid namizod sasvermasiz segilmis elan edilir. Hindistan parlamentina
seckilarin bir coxunda bir ne¢a nafar bu yolla segilmis elan edilir. No qadar goribe
goriinsa da, birpartiyah sistema malik Afrika Glkalorinds bazi prezidentlar bu iisulla
secilmisdir (2, 266).

Artiq geyd edildiyi kimi, gox vaxt namizad qeyds alinmaq ii¢iin segki girovu
goymalidir. Bu zaman prezidentliya namizadin qoydugu pul vesaiti parlaments irsli
stiriilon namizadlarin qoydugu girovun mablagindan dafalarls artiq olur. Ogar nami-
zad milli partiyalardan irali siiriiliirss, girovun mablogi az ola biler. Prezidentliys na-
mizadin iroli siiriilmasinin digar xiisusiyyatlori do vardir. Namizod yanhz miioyyan
subyektlar tarafindon va parlament iizvlityiino namizadlo miiqayisads daha miirakkob
qaydada irali sirilir. Fransada prezidentin namizadliyi yalmz 500 vetondas tors-
findan irali stirtilo bilar. Lakin homin vatondaslar dovlstdo miiayyan vozifa tutmali
(parlament iizvlari, yerli niimayandali orqanlarin miiayyan pillasinin Gzvleri vo s.),
hom da onlar miiayyan sayda iri inzibati-arazi vahidlarini tomsil etmalidirlor (taqriban
onlarin imumi sayinin iigds birini). AFR-do prezident vazifasina namizod yalniz
Federal maclis iizvlari torafindon irali siiriiliir. Misirds homin vazifays namizad parla-
ment tarafindan irali siiriilir vo onun iizvlarinin azi 2/3-si tarafindan bayonildokdan
sonra segicilarin sasvermasina gixarlir (6, 34).

Seckilarin adalatli va soffaf kegirilmasinda segici foalliginin miihiim shamiyyat
kosb edir. Secici faalhgmin yiiksaldilmasinda iso segkiqabag: tobligatin xiisusi rolu
vardir. Segki tabligatinin mogsodi namizod hagqinda malumatlari segicilara gatdir-
maqdan, onun imicinin yaradilmasindan, namizadin opponentlarindan forgli olaraq
problemlori daha uguria holl etmok imkanina malik olmasina segicilari inandirmagq-
dan, namizadin rogiblorindon dstiinliiklarini siibut etmakdan, miidafiaya hazir olmag-
dan va s. ibaratdir.

Secki tobligatimin samorali teskili iigiin miiayyan amilloro (menavi dayarlor,
aktual problemlar, siyasi movqge, kampaniyanin leytmotivi, asas ideyasi, siiarlar va
caginiglar) xiisusi fikir verilmalidir:

Beynalxalq alomda segki kampaniyasinin 8 modeli mévcuddur. Bunlar asag:-
dakilardir:

» Bazar modeli. Kampaniyanin bu névii yanliz maliyys vasaitina asaslanir vo
namizadin qalobasi figiin milayyan islori gérmok magsadile yalmz pulun sarf
olunmasini nozarda tutur.

> Inzibati model. Hakimiyyatds olanlarin 6z vazifalerindon sui-istifado et-
mokla, 6zlorindon voazifo asilibiinda olan soxslordan, texniki vo hotta maliyys
vasaitlorindan istifade etmokls apardiqlari segki kampaniyasi bu ciir adlanir,

» Partiya modeli. Partiya kampaniyani 6z qiivvasi il aparir.

» Imic modeli. Namizadin miisbat keyfiyystlorini 6na ¢okmoklo vo bey-
nalxalq secki tocriibasini dyranmaklo onun hérmatini segicilori arasinda artirmaga
xidmoat edir.

»Kriminal model. Cinayotkar alomlo alagasi olan, korrupsiyaya qursanmis
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soxslor bu modeldan istifade etmoklo parlamenta diismok istayirlor. Masalan, Rusi-
yada Uralmas se¢ki qalmaqali buna misal ola bilor. Raqibinin torofdarlarinm doydii-
riilmasi, menecerinin 6ldiiriilmasi, plakatlarinin cirtlmasi, vitrinlarinin sindirilmasi vo
s. buna aiddir. Taqatdgiiloro arzaq paylayib, segilmadikdiyi teqdirdo geri alinmasi
hallari da bu név kampaniya iigiin saciyyavidir.

» Kompromatlar modeli. Bu modeldan aksar dlkalarda raqibi gézdan salmaq
iigiin istifada olunur. Xiisusilo postsovet respublikalarinda bu model genis yayilb.
Bozan inkisaf etmis dlkalardo bu modeldan imtina edilir. Masalon, ABS-da Niksonun
prezident segkilorinda Demokratlar toyyarado biilletenlori dayisdirsaler da, respub-
likagilar 6lkanin sabitliyi namina bu masalanin tadgiqine icaza vermomislor.

» Kompleks model. Bu model avvalki 6 modeli 6ziinda ehtiva edir.

»Xaos modeli. Secki kampaniyasinin bu ndvil sovet rejiminin siiqutu
arafasinda olub va bu modeldan indi oksor dlkolorda istifade olunmur. Masalan, bu
modela gora o illordo namizadi yanhz bir keyfiyyatino gora se¢irdilar ki, bu da yanhz
kecid dovrii tigiin saciyyovi idi (7, 129).

Azorbaycan Respublikasinda Milli Macliss segkilor yalniz majoritar sistem
lizro kegirilso da, se¢ki kampaniyasinin partiya modelindon do genis istifads olunur.
Ciinki segkilorda miistaqgil namizadlorlo yanasi g¢oxlu sayda partiya namizadlari do
istirak edir.

Adatan namizadlar va ya onlarin ideyalari arasindaki raqabat ilkin segkilar za-
man1 meydana ¢ixir, yani aparici partiyalar $z namizadlorini irali siirorak se¢ki kam-
paniyasina qosulur va ikinci daracali partiyalarin namizadlorina raqabata qosulmaq
iiciin ¢ox az sans verirlar. Diinyanin biitiin inkigaf etmis 6lkalarinds se¢ki kampaniya-
Jar1 miihiim shamiyyat kasb edir. Bu moagsadlo secki kampaniyalarinin strategiya va
taktikasi hazirlanir, onun baslica maqgsad va vazifasi miiayyan edilir. Kampaniyanin
miihiim vazifalarindan biri da ictimaiyyata asagidakilar ¢atdirmagdan ibaratdir:

v namizadliyi irali siiriilon saxs kimdir? Onun ictimai vo siyasi movqgeyi hansi
ideyalarla baglidir?

v" onun opponenti kimdir?

v' o, ictimai polemikaya giracayi halda hansi problemlars toxunacaq?

v" onun segicilori kimdir? Onun ideyalar1 vo apardig1 segkiqabagi kampaniya elek-
toratin iirayincoadirmi?

Strategiya iigiin zaruri olan yuxaridaki talablar bir daha gostarir ki, se¢ki kam-
paniyasinin dolgun plani, giiclii gostarici bazas1 va ya bank: yaradilmalidir. Bels ki,
strategiyanin uguru aparilacaq tadqiqatlardan xeyli asihidir. Segki kampaniyalarinin
kegirilmasi ii¢iin gostoricilar banki yaratmaq magsadi ile todgiqatlar zamani obyektiv
va subyektiv xarakterli bir gox tahlil vasitalarindan istifads olunur:

% ictimai rayin tadqiqi, naticalarin tohlili;
vahid doayiskanli demogqrafik tohlil;
¢ox dayiskanli geodemogqrafik (klaster) analiz;
reprezentativ qruplarin miisahiba vermasi;
elektron vasitalorla tahlil;
ictimai rayin monitoringi;
sathi modellagdirma (topologiya);
qoza Nazariyyasi;
mokantn modellasdirilmasi;
» regionun mithiim problemlarinin tahlili;
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% opponentin kampaniyasinin tahlili

fctimai rayin 6yranilmasinin ssas maqsadi sorgular kegirilon dovrds insan-
larin asas fikir va miilahizalorini miloyyanlosdirmakdir. Sorgularin apariimast ham
sosioloji ndqteyi-nazardon, ham do siyasi kampaniyanin kegirilmasinin tatbiqi ndg-
teyi-nazarindan samoralidir. Siyasi kampaniyanin tatbigi néqteyi-nazarindon kampa-
niya kegirilon miiddatds siyasi partiyalarin KIV-a qars1 gozlanilon reaksiyalarini ay-
dinlasdirmaq miimkin olur. Siyasi kampaniyani kegironlor ¢lo suallardan istifads
etmoalidirlar ki, bu suallar bir név segicini fikirlorini agiq ifads etmoays, danmigmaga
sdvq etsin.

Kecmis seckilorin naticolarinin tahlili mithiim shomiyyat kasb edir. Seckilo-
rin naticasina gora ¢ox sas toplayan partiyanin qalib galmo sabablorina diqqat yetir-
moklo galacok segkilor iigiin avvalcadan alverisli sorait yaratmaq miimkiindiir. Apa-
rilan tohlilar naticasinds tadgiqatgilar kimlarin secki giinii sas veracayini, kimlarin isa
vermayacayini miiayyan edirlor. Belalikla, asas diqqat ikincilera yonoldilir, ¢linki
mohz onlarin potensial segici olmasi asas maqgsaddir.

Vahid dayiskanli demogqrafik tahlil dedikdo elektoral regionda yasayan segi-
cilorin demogqrafik tipologiyasi nazorda tutulur. Cins, yas, irqgi monsubiyyat, golir
saviyyasi, tohsil kimi bazi demografik gostoriciler oksar hallarda segicilar torafindon
gobul edilon gorarlara 6z tesirini gostorir.

Coxdayiskanli geodemografik (klaster) tahlil demografik tadgigatin sonraki
morhalasidir. Faktorlari tahlil etmakls demogqrafik dayiskanlorin reqressiyasini (azal-
masini) hoyata kegirib, onlarin naticalarini klasterlorda-xanalarda qruplagdirib gox-
sayli segicilorin tipini milayyanlogdirmak olar. Masalon, ABS-da 6z hayat torzina géro
40-a gadar tasnifatr verilmis kateqoriyaya aid edilan segicilor mévcuddur. Mahz elmi
tadgiqatlardan istifado etmaklo siyasi tipologiyani vermak olar. Bu tipologiyanin ké-
moayi ilo hamin regionda yasayan insanlara saciyyavi siyasi siiarlarla miiraciat olunur.
Bu ideyalari hom televiziya, ham poct, ham da soxsi linsiyyat vasitasilo reallagdirmaq
miimkiindiir.

Reprezentativ qruplarindan miisahiba almmasi segici duyumunun subyektiv
sokildo miiayyan edilmasina sorait yaradir. Adaton maqgsadyonlii segma prosesindan
sonra 10-12 nafar segici tacriibali aparicilarin, psixologlarin rahbarliyi altinda siyasata
va kegirilon kampaniyaya aid aktual movzulari, hadisalori miizakira etmays baslayir.
Bii miikariralor adatan video-kassetlara yazilir va sonra qrup dinamikasi, qrup mii-
toxassislari, eloca do kampaniya strategiyasi iizra miitaxassislor terafindan tadqiq edi-
lir. Qrup miisahibasinin istirakgilari gox ciddi se¢im qaydalarina maruz qalirlar. Bu
proseduradan ictimai ray sorgusunu kegirarkon da istifads olunur. Umummilli saviy-
yada se¢im aparmaq miimkiin olmadigindan 10-12 nafardon ibarat qruplarla kifayat-
lonmok lazim galir. Elo buna gora da, adaten reprezentativ qruplara ya kigik region-
larin sakinlorini, ya da ki, bu va ya digor demografik kateqoriyalari calb edirlor.

Yuxarida gostorilon tarkibli reprezentativ qruplardan elektron qurgulan
vasitasi ilo musahiba alinarkan har bir istirak¢1 morkazi kompyutera qosulmus xiisusi
elektron qurgulari vasitasila royini, eloca do hoyacan intensivliyini geydiyyatdan
kegirir. Kompyuter qrupdaki fikir ¢oxlugunu saf-giirik edarak @imumi fikir, shval-
ruhiyyani ekranda aks etdirir. Bu ciir texnika daha ¢ox telerekramlarin vo digar adio-
vizual materiallarin verilmasi zamani lazim olur.

ictimai rayin monitoringi bir dafslik sorgunu 2-3 giin arzinds yayir. Hor giin
200-300 nafordon alinan miisahibalor 3 giinliik bloklarda birlagdirilir, grafik sokilds
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tosvir edilir. Bu isa kampaniyaya rahbarlik edon adama kampaniyanin strategiyasin-
daki dayisikliklorlo olagadar insanlarin shval-ruhiyyasinin neco doyisdiyini dyronmae-
ya imkan verir. Giindalik monitoriq kampaniya rahbarlarina, maslshatgilara, partiya
liderlaring, eloco do namizadlore kampaniya orzindo ictimai raydo bas veran biitiin
doyisikliklars diggst yetirmak imkam verir. Bununla da hadisalarin inkisafini onlarin
diqgat markazinda saxlamis olur. Naticads kampaniyanin strategiyasini inkigaf et-
dirmak, onda samarali dsyisikliklor etmok imkani yaranir.

Sathi modellagdirmoa monitoringin ikidlgiilii konsepsiyasini tigdl¢iilii konstruk-
tora ¢evirir. Siyasi kampaniyanin gedisinds toxunulan biitiin problemlara segicilarin
soxsi movqelorinin yaranmasi {igiin ohomiyyatli olan problemlar kimi baxirlar.
Naticada neca va kima sas veracoklori barads diisiincalarini méhkomlondirirlor. Mohz
sasverma va secimls slagadar marhals digiincti 6lgiilii konstruktor adlanir. Alinmig
gostaricilor kampaniya rahbarini tokea segicilorin diisiincalori barasindaki informasiya
ila deyil, elaca do kampaniya arzinda segicilar iiglin shomiyyat koasb edon, onlari dii-
siindiiran problemlar barada informasiya ila tomin edir.

Fransiz riyaziyatgisi Rene Tonun taklif etdiyi qaza nozariyyasi modelino gora
segicilarin 6z segimlarini hoyata kegirilmasinin tohlili yararh va ya oksina ola bilar.
Bazi segicilor segki kampaniyasinin ilk giiniinden sonuncu giiniinadsk neytral qala
bilarlor va bela bir fikir yanar bilar ki, bu segici segkida istirak etmayacak. Lakin
gozlonilmadon segici son anda se¢ki montaqasina galarak biilleteni doldura bilar. Bi-
rincilardan fargli olaraq ikinici kateqoriyali segicilar segki kampaniyasina bu prosesin
gedisinda qgosula bilor va segkilora yalniz bir ne¢o hafto qalmis kimo sas veracayi
barada gorara gala bilarlor. Segicilarin davranisindaki bu ciir forqlor qoza modellarinin
tahlilinin bazi xiisusiyyatlori lia oxsarhq teskil edir (8, 198-201) .

Mbakan modellasdirilmasi sathi modellasdirma modeli ila oxsardir.

Kegirilon kampaniyanin iinvant va mazmunu aydm olduqdan sonra partiyalar
va ya namizadlor faktlarin, dalillerin, gostaricilorin alds edilmosi ila masgul olurlar.
Burada s6hbat verbal, raqam gostaricilorinde gedir. Bunlarin komayi ilo namizadlor
va ya partiyalar ictimai-siyasi problemlori 6z se¢kiqabag: platforma va programlarina
daxil edir vo onlarin mazmununu zanginlasdirir, 6z segicilari garsisinda miiraciatlo
¢ixis edirlor. Bu halda onlarin gargisinda miiayyan suallar (hansi segicilarin digqgatini
daha ¢ox calb etmak lazimdir? Coxlu sayda torafdari neco qazanmaq?) durur.

Siyasi miibarizonin har bir subyekti hom hakimiyyst mévgeyins yol tapmagq,
ham da segicilora va digar siyasi subyektlora 6zlarinin varhgini xatirlatmagq igiin seg-
kilorda istirak etmoalidirlar. Segki kampanyasinin kegirilmasinin isul va metodlarinin
hazirlanmasi, hamginin miiayyan partiya, yaxud siyasatginin konkret formalasdiril-
masi, eyni vaxtda hoyata kegirilir. Secki kampaniyasinin strategiyasi asasan real situa-
siyaya uygun alde olan resurslarla kampaniyanin 6ziiniin miqyasi vo bundan dogan
digar sortlorlo miiayyanlogir Segkigabagi miibarize miioyyan qanunauygunluqlara
osaslanmalidir. “Strategiya nadir?” sualina belo cavab vermak olar: strategiya-miivof-
figiyyatin va maglubiyyatin agaridir. Buna gore do, segkiqabag strategiya bu miiba-
rizonin migyasindan astlidir vo real sorait asasinda qurulmalidir.

Hortarafli diisiiniilmiis ¢evik strategiyanin olmamast va 6z harokatlarini rogibin
gedislorino asasan dayisdirmasi zarorlidir va miitlaq ugursuzluga gotirib ¢xaracaqdir.
Improvizasiya ancaq o zaman yaxsi notica verir ki, onun ayri-ayri elementlori giic-
landirilsin va zanginlagdirimis olsun.

Secki kampaniyasinin strategiyasim miioyyonlogdiran bazi qaydalara smol
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etmak lazimdir:

* moqsad doqiq, aydin va real olmalidir;

*  mdveud resurslari va potensial ehtiyatlart maksimum saferbar etmok;

* partiya, yaxud namizad iigiin miiayyen olunmus konyuktura vo imumilikdo
soraito uygunlasmaq, hamginin segki kampaniyasinmn gedisindo onlarin
doyismasi ehtimaliqi real giymatlondirmak (3, 4).

Magsadin miiayyanlosmasi segki strategiyasinin miiayyan olunmasi {igiin Xii-
susi shamiyyata malikdir. Har seydan avval miisyyanlasdirmak lazimdir ki, namizada
galaba lazimdimi? Belo ki, ¢ox vaxt insanlar segki miibarizasino tamam basqa
moagsadlarle qosulurlar (segki kampaniyasinda istirak etmak; ham do miiayyan va tam
galaba alda etmok). Masalon, Rusiyada ananavi olaraq bels hesab edilir ki, qubernator
vozifasine namizad 6ziinii prezident kampaniyasinda, Dévlot Dumasina mandat almaq
{igiin isa namizad 6ziinii qubernator kampaniyasinda sinamalidir.

Cox vaxt kifayat niifuza malik olmayan siyasi partiyalar vo siyasatgilar ligiin
maqgsad mahz segki kampaniyasinda istirak etmok ola bilar. Lakin siyasi reyting igiin
tam siiquta yol vermamoak sorti ila maglub olmaq olar. Malum odugu kimi, RF-ds
prezident segkisi Aleksandr Lebeda miihiim ayalotlardon birinin qubernatoruna gev-
rilmasina komak etdi (9, 43).

Seckilor miixtalif formalarda (miistaqil, digar partiyalarla vahid blok ¢orgi-
vasinda kigik toraf-miigabil kimi, 6z kdmayina gora galacakda siyasi dividend slds
etmak timidi ila vahid bloka girmadan digar partiyalart dostoklomok; miistagil va ya
digor partiyalarla birlikda seckilari baykot etmok) hayata kegirilir.

Siyasi partiyalar vo ya segki birliklari segkilorda istirak etmak figiin miixtolif
amillardan istifads edo bilarlor. Bels ki, parlamentds tamsilgilari olmayan yeni va ki-
¢ik partiyalar tigiin seqki saddini asmaq vo heg olmasa, bir ne¢a namizadini kegirmok
da nailiyyat hesab oluna bilar. Saraitdon asih olaraq partiya va siyasi birlik ti¢iin nii-
mayandoliyinin genislandirilmasi, yaxud 6z namizadinin yi1gdigi saslorin bir gader
coxalmast kigik qalobadir. Homginin kampaniya partiya iigiin alverigsiz goraitda ke-
¢irsa, ovvalki movqeyi qoruyub saxlamaq da miisyyan deracads galaba sayila bilar.
Seckigabag miibarizonin digar istirakgilarinin yigdiglari sasla miqayisade daha yaxs:
naticalar alda etmok vo miisyyan qadar soslerin saymnt artirmaq iso nisbi galobadir.
Niimayandali orqanda yerlorin yaridan ¢oxunu tutmaq, 6z namizadinin prezident
secilmasi vo ya inzibati araziys rohbarliyi tamin edon 2/3 deputat mandatinin alds
edilmasi segki kampaniyasinda miitloq galaba hesab olunur.

Secki kampaniyasimn strategiyasini formalasdirarkon biitiin suallara cavab
verilmalidir. Segicilarin kim oldugunu bildikdan sonra el inandirict dsliflar hazirlan-
malidir ki, segicilar namizada niya sas veracaklorini baga diigsiinlor. Namizad miiay-
yonlasdirmalidir ki, onunla segicilori arasinda no kimi timumilik var, onlar naya
inanirlar va naya nail olmagq istayirlor vo onlara 6z maqsadlorini hoyata kegirmakda
na kimi komoaklik eda bilar. Segicilarin sosial-demoqrafik, professional, etnik, orazi,
psixoloji va digor cahatlorina gora farglendirilmasi ila yanasi, 6z namizadina sas ve-
racak mogsadydnlii qruplarin segilib ayrilmasi va tobligat masiminin onlara dogru y&-
noldilmasi strateji mogsads ¢atmaqda vacibdir (11, 356). Konkret mogsadyoniimlii
grupun miisyyanlagdirilmasinin 2 vacib (segki konsepsiyasmin dagimghgina yol ver-
momak vo kampanyianin vosaitina qonast etmak) sabobi vardir. Duzgiin istigamat-
lonmamis kampaniya hatta slverigli seckiqabag situasiyada bels iflasa ugraya bilor.

Elektoratin strukturunun tohlili yas, magguliyyat, tahsil, milliyyst va s. ilo
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bagli malumatlari alds etmoayas imkan verir.

Secki kampaniyalarinin gedisinds atilan taktiki addimlar bir qayda olaraq
kampaniyanin strateji moarhslalori ilo bilavasits alagadar olur. Tadgiqatgtlar bu
marhalalors asagidakilarr aid edirlar:

++* Kampaniya oncasi (seckilora 6-12 ay qalmus);

- ictimai rayin moveud durumu ils alagali informasiyantn toplanmasi va «segki
bazarinin» Syranilmesi;

-taninmig siyasi xadim vo liderlorlo danisiqlarin aparilmasi, comiyyetin
miixtalif dairalorindon, gdzlanilon dastoyin miimkiinliyii ehtimalinin arasdirtlmast;

- 0zol siyasi simaya malik olmaq va secki kampaniyasinin potensial Gheiil
qiivvasi kimi dziinit tasdiq etmoak:

-magsadlarin va «sec¢ki hadaflarinnin miiayyanlasdirilmasi;

-seckigabagi programin hazirlanmast;

-faallar ii¢iin talimatlarin hazirlanmasi va komanda tizvlarinin talimi.

+ Namizadin irali siiriilmasi va taskilati tadbirlar (seckiloro 4-6 ay qalmis)

-yerlards dastok qruplarimin yaradilmasi, dairslsrdo faallarin yigincaglarinin
kegirilmasi;

- namizadlarin geydiyyat;

- segki kampaniyasinda namizadlorin menecerlorinin talimatlandirilmas;

- namizadin dosyesinin vo digar analitik malumatlarin hazirlanmasi;

- namizadin komandasinin yaradilmasi.

+* Secki kampaniyasinin bilavasita baslanmasi (segkilora 3 ay qalmis va segki
giinii)

-namizadin stabinin, matbuat moarkazinin yaradilmast;

- namizads dastok maqsadile maliyya vasaitlerinin toplanilmasi;

-konkret qruplara ragmen tosvigat kampaniyasmin baslanmasi («hadoflors
atagn»);

-siyasi raqiblora yonalmis aks-tasviqatin baslanilmast;

-liderin, tobligat¢ilarin segicilarla goriislori;

-«qapidan-qapiya» va digor is formalarinin segicilar arasinda tatbigqi;

-sasverma giinii miisahidagi kimi istirak edacok saxslarin tolimatlandirilmasi.

Belslikla, secki kampaniyasinin strategiyasi siyasi miibarizanin bu va digar
istirakginin malik oldugu imkanlarla miiayyenlogon va qoaloboni tamin eden amil-
lardan ibaratdir.

Seckigabagi miibarizo taktikasi 6lkenin mdveud saraitindon segkilorin ictimai
hayat iigiin, partiya vo konkret namizad ti¢iin shamiyyati ilo miioyyen olunur va timu-
mi strateji xotto tabe edilir. Taktika real hayatin movcud va dayison sartlori ilo six
alagoalidir (9, 34).

Bizca, boazi taktiki magamlara diqqot yetirilmasi faydah ola bilar:

v' secki kampaniyasinin har bir marholesinda asas magami tayin etmak va soylori
homin istigamat yonaltmak;

v kifayat godar asas oldugda 6ziina inami niimayis etdirmak;

v' gbzlanilmaz vo raqibi gasdiran gararlar gobul etmok;

v" segkiqabag: miibarizonin hor bir magqaminda miioyyan iistiinliik alde etmaya
calismaq va hatta gézlonilmaz vaziyystdon maksimum faydalanmagq.

Taktiki miilahizalardon ¢ixis edarak bu va ya digor namizad, yaxud partiya la-
zim galsa, 6z mdvqeyini onunla ragabatds olan siyasi qiivvalarin movqeyi ilo slaqa-
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landirmayi va hatta dolayisi ila onlara dastok vermoyi bacarmahdir. ABS-da prezident
kiirstisii. ugrunda miibarizonin gedisinde Ronald Reygan komandasinin miistaqil
namizad Andersona verdiyi dostok buna niimuno ola bilor. Hesablamalara gora bu,
Cimmi Karterin saslorinin bir hissesinin alinmasina va onun maglubiyyatino sabab
olmal idi. Dogrudan da, bela oldu. Corc Busla Bill Klintonun ABS prezident kiirsiisii
ugrunda miibarizosinda isa oks veziyyast alindi. Bir ¢ox sorhgilerin fikrinca, mahz
miistaqil namizad Ross Perro Corc Busun saslarini gétiirdii vo naticads Bill Klinton
galaba qazandi.

Bozon taktiki miilahizalardan ¢ixis edorak bir partiya, yaxud blokdan iki nami-
zad irali siiriiliir ki, lazimi maqamda ehtiyat idddiag1 asas namizadin xeyrina 6z nami-
zadliyini geri gotiirsiin. Bela bir hal Rusiyada kegirilon prezident segkilarinda bas ver-
di. RFKP-don ikinci iddiagi Aman Tuleyev sasvermaya bir ne¢a giin qalmis 6z nami-
zadliyini geri gotiirdii va segicilorini Gennadi Zyiiqanova ses vermaya cagirdr (8,
203).

Diinya tocriibasinda oks movqelorda olan siyasi qiivvalerin vahid masoloda
segki prosesinin adalatli vo demokratikliyini tomin etmak vo hakimiyyatin segkilorin
naticalorini saxtalaslasdirilmasini neytrallagdirilmaq masalasinda birlogmalari nadir
hadisa deyil. Buna misal kimi 1996-c1 ilds Ermanistanda kegirilon segkilori gostormak
olar.

Sec¢ki kampaniyasi gargivasinda istifado olunan taktiki dsullarin mixtslifliyi
onlarin alagalondirimasini talab edir. Mahz buna gors do, secki kampaniyasinin tak-
tikasi homisa planlasdirilir, yani namizadin vo miixtalif foaliyyat istiqamotlarina
cavabdeh olan komanda iizvlarinin plan-qrafiki tortib olunur.

Segki texnologiyalari (secki kampaniyasinin toskili vo kegirilmasi isullart),
miioyyan siyasi magsadlara ¢atmaq ii¢iin namizadin vo onun komandasinin faaliy-
yatinin miixtalif istiqgamatlorini 6ziinda ehtiva edir. Bu faaliyyatin samoroliliyi iki
sartdon asihdir: secki kampaniyasi togobbiiskarlari dairads vaziyyati na daracada har-
torafli tohlil etmis va situasiyaya uygun segki kampaniyasinin strategiyasini neco qur-
muslar? Na daracads onlar bu iso yaradici yanasiblar, shalinin maraq ve istaklorina
cavab veran orijinal bir program toklif eda biliblor?

Hoar bir secki kampaniyas: soraitden vo c¢oxsayl amillordan asili olaraq 6ziina
moxsus xiisusiyyatlora malikdir. Bununla bels, seckinin planlasdiriimas: va hayata
kegirilmasinin bazi imumi prinsiplari méveuddur va galobonin tamin olunmasinda
onlardan situasiyaya uygun istifads etmayin boyiik rolu var.

Secki kampaniyasmin plani strateji magsadlorin 2lds olunmasina maksimum yol
verila bilacok doyiskanlikla davamhigi vo ardiciligr 6ziina birlosdirmalidir ki, situasi-
yaya uygun operativ reaksiya vers bilsin. Tacritba gosterir ki, secki kampaniyasi
planinin bir nega modifikasiyada olmasi daha yaxsidir. Planlagdiriimis todbirlarin
ardictlligi namizadlorin «keyfiyyatlarinin agilmasi»m elo tomin etmalidir ki, moahz
sasvermsa arafasinda onlar populyarlagsinlar ve digqat markazindo olsunlar (4, 212).

Secki kampaniyasinin miihiim marhalalorindon biri do sesvermo morhalasidir.
Ohalinin siyasi iradasini {izo ¢ixartmaqda, hakimiyyat strukturlarina 6z tamsilgilarini
secmakds sasvermo avazsiz rol oynayir.

Diinya praktikasinda shalinin sasvermoada istirakina iki baxis formalasib. Bun-
lardan birina gora sasvermado istirak etmok segicilorin hiiququ, digorina gors iss
vozifasi kimi nazardon kegirilir.

Bir sira dlkalorda segicilorin bir hissosi sasverms ligiin xiisusi programlagdiril-
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mis secki maginlarindan istifads edir. Masalan, Niderlandda, ABS-1n oksar statlarinin
va Hindistanda segki dairalarinin taqriban besde birindo sosverma prosesinds belo
iisuldan istifada edilir. Bu halda segki kabinasi, agar bels istifads etmak miimkiin-
diirsa, telefon budkasina oxsayir. Segici sas vermak iigiin ora daxil olur, pardani ortiir,
linglarin yerini dayisir vo ditymolari basir. Masin ele quragdirilmisdir ki, onunla iki
dafs sas vermak miimkiin deyildir. Son illarda bazi 6lkalards, o ciimlodan Brazilyada
sasverma ii¢iin perfokarth elektron hesablama tipli masinlar tatbiq edilir. Magin sos-
vermanin naticasini hesablayir vo onu dorhal yekunlasdirict markazo verir (10, 198).

Diinya praktikasinda sasvermanin kegirilmasi ilo bagli daha maraqli hallara da
tasadiif edilir. Masalon, savadsizlarin sayi1 ¢ox olan olkalarde secki biilletenlorinin
yerino namizadlarin portretlori yapisdirilmis segki qutularindan istifads edilir. Segici
komissiyasinin biilleten avazine ona verdiyi kiire va jetonu ragbat basladiyi namize-
din portireti yapisdirilmis qutuya sahir. Afrikanin kigik Svazilend kralliginda isa sas-
verma daha maraqlidir. Bels ki, bu kralliqda kendli segicilor kondda «ayaqlar ila sas
verirlary. Onlar ragbot basladiklori namizadin dayandigi qapidan kegmakle miivafiq
namizada sas vermis hesab olunurlar. Nohayat Suriyada na namizadlorin familiyasi-
nin iistiindon xatt ¢akilir, ne do kvadratda qeyd edirlir. Segicilar sonda iki siyahidan
lazimi soyadi segarak biilletens yazirlar (3, 47)

Adatan, demokratik dlkalords segicilorin 50%-dan bir az ¢oxu, bazan isa 60-
65%-i, lakin ¢ox vaxt yaridan vo hatta dordda birindon azi (xiisusan postsosialist &l-
kalorindo) sasvermoads istirak edir. Parlament seckilori ilo miiqayisads prezident
seckilarinds daha artiq faalliq niimayis etdirilir. ©n asag foalliq isa, bir qayda olaraq,
yerli dziiniiidaraetma organlarina segkilarda miisahids olunur.

Segicilorin segkilordo istirak etmakdon kiitlavi sokilda boyun qagirmasi ab-
senteizm adlanir. Absenteizmin (ingilisca «Istirak etmamok») soviyyasina miixtalif
sobabloar, lakin har seydon avval siyasi vo iqtisadi amiller tosir gostarir. Belo davranis
geyri-siyasi va siyasi ola bilar. Birinci halda segici segkilora ona goro getmir ki, ona
xastalik, basqa yerdo olma, segki mantagasinin uzaqhgi va s. kimi sabablar mane olur,
yaxud da segkilor onu, @mumiyyatlo maraqlandirmir. Ikinci halda isa segicinin
seckilorda istirak etmomasi siyasi etirazi ifade eda bilor. Bunun sabablari miixtalif ola
bilar: irali siiriilan namizadlar, onlarin mévgeyi segicini qane etmir, segici hesab edir
ki, hazirki saraitda kegirilan segkilarin naticalori obyektiv ola bilmaz va s (6, 125).

Absenteizmin yiiksok saviyyasi hakimiyyat vo Oziiniiidaro orqaninin Kigik
segici korpusu tarafindan segilmasina gatirib gixarir. Bu da homin orqanlarin legitim-
liyinin siibho altina alinmasina asas yaradir. Digor torafdon absenteizm kiitlovi saxta-
karliglar iigiin alverigli sorait yaradir. Segkilarda istirakin macburi haddi miiayyon
edildiyi hallarda absenteizm segki prosesinin naticasizliyino do sobab ola bilar.
Absenteizmin bir sira obyektiv sabablari (segici korpusunun ham hakimiyyati, ham do
miixalifati tamsil edonlors inamin asag diismasi, indiyo godar kegirilan segkilorda
ag1q saxtakarliq hallarinin olmasi vo s.) var. Lakin ciddi subyektiv sabab kimi isa se-
cicilorin asassiz laqeydliyi vo otalsti xiisusi vurgulanmalidir. Siibhasiz ki, absenteizma
qarst miibarizanin samarali hiiquqi mexanizmlari olmalidir. Tocriibo gostarir ki, basqa
vasitalar az somaralidir va arzuolunan naticani vermir. Istor miixtalif soviyyali dévlot
orqanlarina, istarsa do baladiyyaloro segkilar arafasinds ayri-ayn siyasi qiivvalorin
seckilara ciddi hazirhg vo foal segki kampaniyasi tagkil etmasi miisahida olunub.

Segicilorlo goriislor, tagviqat vasitalorindon istifada, miixtalif ganuni tabligat se-
cicileri sasvermada faalliga calb egmok ligiin nozords tutulan mexanizmlordir. Lakin
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bu mexanizmlarin absenteizmin saviyyosini asagi salmaga kifayat etmadiyi, fikri-
mizca, artiq miibahise dogurmur. Elaca da son giinlar segkilorin beynalxalq togkilat-
larin himayesi vo ya nozarati altinda kegirilmasi ilo bagl irsli siiriilon tokliflar
gergoklogsa belo, absenteizmoa shamiyyatli tesir gostarmok miimkiin olmayacaq. Ona
gbra da, an yaxsi yol gqanunun giiciindon istifadadir. Sohbat macburi votumun, yoni
secgicilorin sasvermoada istirakint mocbur edon hiiqugi vazifenin ganunvericilikde
nazordos tutulmasindan gedir. Avstraliya («tonbal» segicinin cerima olunmasi, Yuna-
nistan, Tiirkiys (sasvermads istirak etmamays gora hatta azadliqdan mahrumetmanin
tatbigi), Belgika (ilk dofs sasvermada istirak etmomenin tohmat vo ya kigik carima
ile, ikinci dofa istirak etmomoanin birincidon alti ilo gadar vaxt kegmissa, daha boyiik
corimd ila naticalonmasi, birinci dafadan alti ildon on ilodek vaxt ke¢dikdo iss segi-
cinin soyadinin yasayis yeri iizro kommunal idaranin binasinda xiisusi siyahida asil-
mas1), Argentina (nainki segicinin carima olunmasi, elaoca do onun iig il arzindo ddvlat
vozifalari tutmaq imkanindan mohrum edilmasi) kimi dlkalerin tocriibasi macburi
votumun shamiyyatini siibut edir (7, 204-205). Bu baximdan yaqin ki, he¢ kos hamin
dlkalari geyri-demokratikliyine gora giinahlandira bilmaz.

Ogoar kimin segilacayinin segici iigiin forqi yoxdursa, o, 6z aqidasina gors deyil,
basqasinin maslohsti ilo sas veracak. Olbatta, biz bu hali istisna etmirik. Ancaq hesab
edirik ki, hazirki soraitde moacburi votum tatbiq edilss, belo hallar segkilorin nati-
coloring az tesir edacak.

Segicilorin sasvermaya calb edilmasi iigiin qanunvericilikdo bir sira tadbirlor
nazarda tutulur:

» votondaslarin sasvermada istirakimin zaruriliyi haqqinda dovlet orqanlari
torafindan izahat islorinin aparilmasi. Bunun iigiin biidcodon vosait ayrilir. Ogar
vatandaslarin sasvermada istirakinin ganunla miisyyan olunmus faizi sldo olunmazsa,
takrar segkilorin va ya tokrar sasvermanin kegirilmasi zoruri hesab edilir;

* qanun segkilorin bag tutmugs hesab edilmasi iigiin vatondaslarin sasvermada
istirakinin nisbaton asag faizini (50%, 30% va Azarbaycanda iss 25%) nazarda tutur.
Bozi 6lkalorda iso konkret miisyyan edilmis faiz, imumiyyatlo, olmur. (Masalon,
ABS-in statlarinda va bir sira dlkalorda);

* bir sira 6lkalerin qanunlari segkilorda istiraki takca manavi bore deyil, ham da
hiiquqi vezifa kimi miloyyan edir (Avstriya, Belgika, Bolgarstan, Braziliya, Yuna-
mistan, Danimarka, Italiya, Niderland, Tiirkiya va s.). Segkilords istirak etmamaya
g6ra mahkama miisyyan miiddoto secki hiiquglarindan mshrum etmak hiiququna ma-
likdir. Bunun naticasinda homin soxs ddvlat va ya baladiyys xidmatinds vazifo tut-
maq hiiququnu itirir. Qanuna miivafiq olaraq mehkema torafindon carimo miiayyon-
losdlmasi miimkiindiir (Misirde 1 ABS dollarina yaxin, Tiirkiyada togriban 14 AB$
dollar, tokrar istirak etmomaya gora isa Liiksenburqda 240 ABS dollari, Belgikada 25
franka gador carima). On ciddi caza isa bir ne¢o ayadok azadligdan mahrumetms he-
sab olunur. Masalon, yaxin kegmisda Pakistanda bu coza néviindan istifads olunurdu.
Lakin corima vo ya bagqa cozalar sasvermade istiraki fakultativ olan goxslora
(Braziliyada 16-18 yasinda olan va 70 yagdan yuxari aid edilmir (3, 47-48).

Bazan siyasi nazoriyyalorda belo bir takliflo ¢ixis edarak qeyd edirlor ki, mac-
buri votumun tatbiq edilmayacayi bazi hallarda kumulyativ (cumulatio- toplanma) vo-
tum sisteminin tatbiqi magsadauygun hesab olunur. Bu sistem onunla saciyyalanir ki,
¢oxmandatli dairada hor bir segici segilocok namizadlarin say1 gadar vo ya daha az so-
s malikdir (burada biitiin secicilorin saslarinin say1 eynidir) vo 6z saslorini nami-
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zadlor arasinda istodiyi qaydada boliigdirir: segici bir nego namizadin har birisina bir
sos vera bilar, ya da namizadlardan hansinasa 6ziiniin biitiin saslarini toplu halda vera
bilar, yani 6z saslarini bir namizad ugiin toplaya bilar.

Bu sistem Almaniyanin bir ¢ox torpaqlarinda, o ciimloden Bavariyada, ham-
¢inin avvallor Almaniya Demokratik Respublikasimin mévecud oldugu sorqi alman
torpaqlarinda tatbiq olunur. Burada hor bir segicinin ii¢ sasi var, se¢ki biilleteninda
hor namizadin soyadi qarsisinda ii¢ bos dairo yerlogdirilmisdir. Segici asagidaki
variantlardan birini totbiq eda bilar:

-biilletendoki soyadlarin qarsisindaki dairslordan birinin ig¢aorisine xa¢ isarasi
qoymagla har bir namizodo bir sas vers bilar;

- namizadlardan birina iki sas, o birisina bir sas vera bilar;

- har ii¢ sasi namizadlardan birina vera bilar;

- biilleteni doldurmadan namizadlarin heg¢ birini miidafio etmaya bilar (7, 158).

Bu sistemin miioyyan iistiinliiklori vardir. Ciinki segicinin bir sose malik olmasi
onun se¢im imkanlarini mahdudlasdirir. Segicinin simpatiyasi tokco bir namizado
yonalmaya da bilar vo o hesab eds bilor ki, namizadlorin bir negasi eyni deracada
etimada layigdir. Secicinin royi har bir halda reallig: oks etdirmasa do, bu sistemin
tatbigi naticada an layiqli namizadin segilmasina sobab olar.
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Mpollecce MCCENOBaHUA aBTOpP [MOCNEIOBATENBLHO PAcCMaTPMBAET [IPOLECCHI, HAuMHAf C
oObABneHHa natel BHIOOPOR 10 mnpouecca rojiocoBaHus. Ocofoe BHMMaHWE ynensAercs
OCBELLEHUIO PA3MMYHBIX ACMEKTOB MCMOIb30BAaHHA TEXHOJIOTHH W30MpaTeNbHLIX KaMNaHWH:
MOIE/NMPOBaHHIO, CTpaTerMM W TakTHKe. B Toke BpemMs aBTOp 3aTparuBaetT W npodsembl
abceHTen3Ma. NOKa3blBas ero NPHLUKHLL U OCHOBHBIE CIOCOOb! MPEOOIEHHA.

ELECTORAL PROCESS AND ELECTORAL TECHNOLOGIES
K.M.SHIKIYEVA
SUMMARY
The article analyzes some principles of organizing conducting elections, stages of con-
ducting elections and electoral technologies. All the electoral process from the announcement
of the date of the election till the process of voting is systematically considered in the article.
The author focuses on the analysis of different aspects of the electoral campaign technology:

modeling, strategy and tactics. Further. the author touches upon election problems such as
absentizm illustrating its principles and basic means of overcoming it.
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